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wŜǾƛǾƛƴƎ !ƴ hƭŘ ¢ǊŀŘƛǝƻƴΥ 
!ǇǇƭŜ .ǳǧŜǊ aŀƪƛƴƎ !ǘ a{/ 
[ƻŎŀƭǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ aƛƭƭǎǘŀŘǘ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ ƻƴ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мрǘƘΣ ǘƻ ōǊƛƴƎ ōŀŎƪ ŀ ōŜƭƻǾŜŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴτ
ƳŀƪƛƴƎ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ŀǇǇƭŜ ōǳǧŜǊΦ CƻǊ ƻǾŜǊ ол ȅŜŀǊǎΣ ŀǇǇƭŜ ōǳǧŜǊ 
ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ƻŦ ǊŜǝǊŜŘ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
/ƘŀǊƭƻǧŜ aŜƘǊǘŜƴǎ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΣ 5ƻƴΦ bŜƛƎƘōƻǊǎ ŀƴŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƻǳƭŘ Ƨƻƛƴ ƛƴΣ ǇŜŜƭƛƴƎΣ ƳƛȄƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎǝǊǊƛƴƎ ŀǇǇƭŜǎ ƛƴ ŀ 
ƭŀǊƎŜ ŎƻǇǇŜǊ Ǉƻǘ ƻǾŜǊ ŀƴ ƻǇŜƴ ŬǊŜΦ ²ƘŜƴ L ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ 
/ŜƴǘŜǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ L ƪƴŜǿ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ L ŎƻǳƭŘ 
ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ōŀŎƪΦ 
!ƊŜǊ ǿŀƛǝƴƎ ƴŜŀǊƭȅ мр ȅŜŀǊǎΣ L ǿŀǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ōȅ /ƘǊƛǎǘȅ DŀǊŘΣ 
ƻǳǊ IƻǎǇƛŎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΣ ŀōƻǳǘ ƳŀƪƛƴƎ ŀǇǇƭŜ ōǳǧŜǊΦ 
/ƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ƘŜƭǇ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜΣ ǿŜ 
ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƛǘ ŀ ǘǊȅτǘƘƻǳƎƘ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ƳƻŘŜǊƴ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΦ 
LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀƴ ƻǇŜƴ ŬǊŜΣ ǿŜ ƻǇǘŜŘ ŦƻǊ ǎǘƻǾŜǘƻǇ ǇƻǘǎΣ ŀƴŘ ƻŦ 
ŎƻǳǊǎŜΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ƎŜǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ƻǳǊ Ŧŀƭƭ-ƅŀǾƻǊŜŘ 
ŎǊŜŀǝƻƴ ƘƻƳŜΦ 
²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ф ōǳǎƘŜƭǎ ƻŦ ŀǇǇƭŜǎτŦŀǊ ǘƻƻ ƳǳŎƘΣ ŀǎ ǿŜ 
ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŜŀƭƛȊŜŘΦ bŜȄǘ ȅŜŀǊΣ LΩƭƭ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƘŀǾƛƴƎ ¢ǳǊƪŜȅ 
ŀƴŘ 5ǊŜǎǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Řŀȅ ŀǎ ŀǇǇƭŜ ōǳǧŜǊ ƳŀƪƛƴƎΗ 
CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǿƛǘƘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƘŜƭǇΣ ǿŜ ǇŜŜƭŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭŜǎ 
ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΦ ²Ŝ ƻƴƭȅ ǳǎŜŘ п ōǳǎƘŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜƴƻǳƎƘΦ 
/ƘǊƛǎǘȅ ǘƻƻƪ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ƳƛȄƛƴƎ ŀƴŘ ǎǝǊǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƭŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ŎƻƻƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘƻǾŜΦ !ƊŜǊ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ōŀǘŎƘŜǎΣ ƻƴŜ ƳƻǊŜ 
Ǉƻǘ ǊŜƳŀƛƴŜŘΣ ǎƻ L ǘƻƻƪ ƛǘ ƘƻƳŜ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊƻŎƪǇƻǘΦ Lǘ 
ŎƻƻƪŜŘ ŦƻǊ му ƘƻǳǊǎΣ ƘƛƎƘ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ŀǿŀƪŜ ŀƴŘ ƭƻǿ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ 
ŀǎƭŜŜǇΦ 
¢ƘƻǳƎƘ ƴƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ƘŀŘ ŜǾŜǊ ƳŀŘŜ ŀǇǇƭŜ ōǳǧŜǊ ōŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ Řŀȅ 
ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ƻǳǊ ŀǇǇƭŜ ōǳǧŜǊ ǿŀǎ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƧŀǊǎ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅΗ ²ŜΩǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƴŜȄǘ 
ȅŜŀǊΩǎ ŜǾŜƴǘτǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǳƴŘŜǊ ƻǳǊ 
ōŜƭǘǎΦ 

IƻǎǇƛŎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
YǊƛǎǝ DŀǊŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǎǝǊǎ 
ǘƘŜ ŀǇǇƭŜ ōǳǧŜǊΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 
ƛǘΩǎ Ƨǳǎǘ ǊƛƎƘǘΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀǇǇƭŜ ōǳǧŜǊ ƳŀƪƛƴƎ ŜǾŜƴǘ 
ŀǘ aƛƭƭǎǘŀŘǘ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊΦ  

!ǎ bƻǾŜƳōŜǊ Ǌƻƭƭǎ ŀǊƻǳƴŘΣ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ 
aƛƭƭǎǘŀŘǘ ƛǎ ōǳȊȊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŦƻǊ 
¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ƛǎ ŀ ǝƳŜ 
ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ 
ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΣ ŀƴŘ aƛƭƭǎǘŀŘǘ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀǊŜ ƴƻ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴΦ 
Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ǊŜƳŜƳōŜǊ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΚ  ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ 
ōŜŜƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǝƳŜ ŦƻǊ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΦ DǊƻǿƛƴƎ 
ǳǇΣ Ƴȅ DǊŀƴŘƳŀ /ŜŎƛƭƛŀ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ 
ƻƴŜ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ƳŜŀƭΦ hƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŘƛǎƘŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŀƭǿŀȅǎ ƳŀŘŜ 
ǿŀǎ ƘŜǊ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŘǊŜǎǎƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǊŜŎƛǇŜ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇŀǎǎŜŘ 
Řƻǿƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ōǊƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ 
Ǉŀǎǘ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎǎΦ 
aȅ ƳƻƳ ŀƴŘ DǊŀƴŘƳŀ /ŜŎƛƭƛŀ ǿƻǳƭŘ ǎǇŜƴŘ ƘƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŎƘƻǇǇƛƴƎΣ ƳƛȄƛƴƎΣ ŀƴŘ ōŀƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎƳŜƭƭ ƻŦ ǊƻŀǎǝƴƎ ǘǳǊƪŜȅ 
ŀƴŘ ŦǊŜǎƘƭȅ ōŀƪŜŘ ǇƛŜǎ ǿƻǳƭŘ Ŭƭƭ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ŀ ƘƻƭƛŘŀȅ ƻŦ 
ǿŀǊƳǘƘ ŀƴŘ ƭƻǾŜΦ 
.ǳǘ ƻƴŜ ȅŜŀǊΣ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜŘΦ Lƴ нлллΣ Ƨǳǎǘ ŀ ǿŜŜƪ ōŜŦƻǊŜ 
¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΣ Ƴȅ ƳƻƳ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ƭƻǎǎ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŜǊ ǎŜŜƳŜŘ 
ǳƴōŜŀǊŀōƭŜΦ 
5ŜǎǇƛǘŜ ƘŜǊ ƛƭƭƴŜǎǎΣ Ƴȅ ƳƻƳ ƘŀŘ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƛƳǇŀǊǘ ƘŜǊ ŘǊŜǎǎƛƴƎ 
ǿƛǎŘƻƳ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ Ƴȅ ǎƛǎǘŜǊΣ tŜƎƎȅΦ Lƴ ƘŜǊ Ŭƴŀƭ ŘŀȅǎΣ ǎƘŜ 
ƘŀŘ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ tŜƎƎȅ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŘǊŜǎǎƛƴƎ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ 
DǊŀƴŘƳŀ /ŜŎƛƭƛŀ ƘŀŘ ŀƭǿŀȅǎ ŘƻƴŜΦ !ƴŘ ƻƴ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŘŀȅΣ ŀǎ ǿŜ 
ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻƴŎŜ 
ŀƎŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƛŘ ƭŜƊ ōȅ Ƴȅ ƳƻƳϥǎ ŀōǎŜƴŎŜΦ 
¢ƘŜ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŀǘ tŜƎƎȅ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ǘŀǎǘŜŘ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ aƻƳ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ƛǘΦ ¢ƘŜ ƅŀǾƻǊǎ ǿŜǊŜ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǝƴƎΣ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ 
ƘŀǇǇƛŜǊ ǝƳŜǎΦ .ǳǘ ŀǎ L ǎŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΣ L ŎƻǳƭŘƴϥǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ ŦŜŜƭ 
ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ǿƛǘƘ ǎŀŘƴŜǎǎΦ L ƳƛǎǎŜŘ Ƴȅ ƳƻƳ ǘŜǊǊƛōƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉŀƛƴ 
ƻŦ ƘŜǊ ƭƻǎǎ ǿŀǎ ǎǝƭƭ Ǌŀǿ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘΦ 
!ǎ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŜƴǘ ƻƴΣ L ŦƻǳƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ŘǊƛƊƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ Ƴȅ ƳƻƳϥǎ ǊƻƻƳΣ 
ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƘŀŘ ǎǇŜƴǘ ƘŜǊ Ŭƴŀƭ ŘŀȅǎΦ L ƭŀȅ ƻƴ ƘŜǊ ōŜŘΣ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ 
ƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ƘŜǊ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ƭƻǾŜΦ L ŎǊƛŜŘ ǳƴǝƭ L 
ƘŀŘ ƴƻ ǘŜŀǊǎ ƭŜƊΣ ǿƛǎƘƛƴƎ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ƳƻƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƘŜǊΦ 
¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ Ƴȅ ƳƻƳΦ .ǳǘ L ƘƻƭŘ 
ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ƘŜǊ ǿŀǊƳǘƘ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ǘƘŀǘ 
ǎƘŜ ŀƭǿŀȅǎ ǇƻǳǊŜŘ ƛƴǘƻ ŜǾŜǊȅ ŘƛǎƘ ǎƘŜ ƳŀŘŜΦ !ƴŘ ŀǎ L ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ L ŀƳ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ƘŜǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǎƘŜ ƘŀŘ ƻƴ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ !ƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎƘŜ Ƴŀȅ ōŜ 
ƎƻƴŜΣ ƘŜǊ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ 
¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŘŀȅΦ 
!ǘ ǘƘŜ aƛƭƭǎǘŀŘǘ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊΣ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ƎǊŀǝǘǳŘŜΦ ¢ƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƘƻǎǝƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ƭǳƴŎƘ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ муǘƘΣ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊƛƳƳƛƴƎǎΣ ǿƘŜǊŜ ǎŜƴƛƻǊǎ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ 
ƎƻƻŘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ŎƻƳǇŀƴȅΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ 
ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜ Ƨƻȅǎ ƛƴ ƭƛŦŜΦ 
!ǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΣ ƭŜǘ ǳǎ ŀƭƭ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǇŀǳǎŜ ŀƴŘ 
ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ōŜ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ 
ŦŀƳƛƭȅΣ ǘƘŜ ǿŀǊƳǘƘ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ ƻǊ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 
ǎŜŀǎƻƴǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊΦ !ƴŘ ƛƴ 
aƛƭƭǎǘŀŘǘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻƴŘǎ ƻŦ 
ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ Ǌǳƴ ŘŜŜǇΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎΦ 
IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΗ 
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5ǊƛǾŜǊǎ 9Ř [ǳŜŎƪƛƴƎ ŀƴŘ !ŀǊƻƴ !ǊǊŀǎ 
ƭŜƴŘ ŀ ƘŀƴŘ ǇŜŜƭƛƴƎ ŀǇǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŀǇǇƭŜ ǇŜŜƭŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƭŜ ōǳǧŜǊ 
ƳŀƪƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ŀǘ aƛƭƭǎǘŀŘǘ {ŜƴƛƻǊ 
/ŜƴǘŜǊΦ 

aŀǊȅ IŜōŜǊŜǊΣ ƘŜǊ 
ǎƛǎǘŜǊ YŀǘƘƭŜŜƴ 
{ŎƘŀŜŦŜǊΣ 5ŜōōƛŜ 
aŜǊǘȊΣ ŀƴŘ tŀǳƭŀ 
.ǳǊŎƘ ŜƴƧƻȅ ǇŜŜƭƛƴƎ 
ŀǇǇƭŜǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ 
ƭŀǳƎƘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀǇǇƭŜ ōǳǧŜǊ ƳŀƪƛƴƎ 
ŜǾŜƴǘ ŀǘ a{/Φ 

{Ǉƻƻƪȅ {ǳǊǇǊƛǎŜ !ǘ ¢ƘŜ 
{ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊΥ {ƪŜƭŜǘƻƴ Lƴ 
aŜŀƭǎ hƴ ²ƘŜŜƭǎ {ƘƛǊǘ 
wŀƛǎŜǎ 9ȅŜōǊƻǿǎ 
wŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ aƛƭƭǎǘŀŘǘ {ŜƴƛƻǊ 
/ŜƴǘŜǊ ǿŜǊŜ ƛƴ ŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭƭƛƴƎ 
ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǘƘƛǎ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ǎŜŀǎƻƴΣ 
ŀǎ ŀ ǎƪŜƭŜǘƻƴ ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ŀ aŜŀƭǎ 
ƻƴ ²ƘŜŜƭǎ ǎƘƛǊǘ ŀƴŘ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ 
ƳŀŘŜ ŀ ǎǇƻƻƪȅ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊ-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ 
5ŜŎƻǊŀǘŜ ŀ tƻƭŜ ŎƻƴǘŜǎǘΦ LƴǎǇƛǊŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜ L¢Σ ǘƘŜ ŦǊƛƎƘǘŜƴƛƴƎ 
ŘŜŎƻǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ōǊŀƛƴŎƘƛƭŘ ƻŦ 
9Ř [ǳŜŎƪƛƴƎ ŀƴŘ CǊŀƴ ²ŀƎƴŜǊΣ 
ǿƘƻ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƻ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ 
ŀ ŎǊŜŀǝǾŜ ǘǿƛǎǘΦ 
¢ƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŘŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ŎƭŜǾŜǊ 
ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 
ǇŀƛǊϥǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ 
ǘƘŜ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ōƻȄ ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝƻƴΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀ 
ǎǘŀƴŘƻǳǘ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘΦ 
!ǎ ǘƘŜ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ǎŜŀǎƻƴ ŜƴŘǎΣ 
ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƪŜƭŜǘƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ aŜŀƭǎ ƻƴ ²ƘŜŜƭǎ ǎƘƛǊǘ ǎŜǊǾŜǎ 
ŀǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ 
ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŀƴŘ ŘŜƭƛƎƘǘΦ 9Ř [ǳŜŎƪƛƴƎ 
ŀƴŘ CǊŀƴ ²ŀƎƴŜǊϥǎ ŘŀǊƛƴƎ ƛŘŜŀ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǇƻƭŜ 
ŘŜŎƻǊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ŀ ŎƘƛƭƭƛƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǇƛŜŎŜ ǎƘƻǿŎŀǎŜǎ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ 
ƻŦ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ƛƴ ŀ ǘǊǳƭȅ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ǿŀȅΦ 

aL[[{¢!5¢ ¢h²b{ILt {9bLhw {9w±L/9{ 
C9{¢L±9 thLb{9¢¢L! ¢h¦w ϧ ¢9! 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎΦ млΣ нлнп 
9ȄŎƭǳǎƛǾŜ tƻƛƴǎŜǘǘƛŀ ¢ƻǳǊ ǿƛǘƘ ¢Ŝŀ ŀƴŘ 
/ƻƻƪƛŜǎΦ /ƻƳŜ ǎŜŜ ǘƘŜ [!wD9{¢ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ 
tƻƛƴǎŜǘǘƛŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ 
ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ǎŜŀǎƻƴŀƭ tƻƛƴǎŜǘǘƛŀ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǘ 
aƛƭƭǎǘŀŘǘ DŀǊŘŜƴǎΣ ссст IƛƎƘǿŀȅ мруΣ 
aƛƭƭǎǘŀŘǘΦ ¢ƘŜƴ ŜƴƧƻȅ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǘŜŀ ŀƴŘ 
ŎƻƻƪƛŜǎ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎ ƻŦ [ŜŜ�[ǎ IƻƳŜ /ŜƴǘŜǊ 

ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ōŀŎƪΦ  
CǊŜŜ ǇƻƛƴǎŜǘǘƛŀ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ǎƛƎƴǎ 
ǳǇΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ōŜŦƻǊŜ 
5ŜŎŜƳōŜǊ рǘƘΣ нлнпΦ /ŀƭƭ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ 
/ŜƴǘŜǊ ŀǘ όсмуύ птс-отом ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ 
ƻŦŦƛŎŜ ŀǘ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ǊƛŘŜ ǘƘŜ ōǳǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ 
ŀǘ фΥмр ŀƳ ƻǊ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŘǊƛǾŜ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǳǎ ǘƘŜǊŜ ŀǘ фΥол ŀƳΦ 

IŜƭǇƛƴƎ IŀƴŘǎ aŀƪƛƴƎ !ǇǇƭŜ .ǳǧŜǊ 

IŀǇǇȅ .ƛǊǘƘŘŀȅ 
aŀǊȅŀƴƴŜ /ƻƴǊŀŘ 
aŀǊȅŀƴƴŜ /ƻƴǊŀŘΣ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǘ ǘƘŜ aƛƭƭǎǘŀŘǘ {ŜƴƛƻǊ 
/ŜƴǘŜǊΣ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƘŜǊ 
ōƛǊǘƘŘŀȅ ǿƛǘƘ ŀ Ƨƻȅƻǳǎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀǘ 
ǘƘŜ aƛƭƭǎǘŀŘǘ {ŜƴƛƻǊ ȫ/ŜƴǘŜǊΦ 
{ǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŦǊƛŜƴŘǎΣ aŀǊȅŀƴƴŜ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŎŀƪŜΣ 
ƭƛǾŜƭȅ ƳǳǎƛŎΣ ŀƴŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƭŀǳƎƘǘŜǊΦ 
CƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΣ aŀǊȅŀƴƴŜ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǘ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǎŜƭƅŜǎǎƭȅ ƎƛǾŜǎ 
ƘŜǊ ǝƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎΦ IŜǊ Ƴŀƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǘŜƭŜǇƘƻƴŜΣ ŀ ǘŀǎƪ ǎƘŜ ǘŀƪŜǎ ƻƴ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ 
{ƘŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŎŀƭƭŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ 
ŀǊŜ ƳŜǘΣ ƳŀƪƛƴƎ ƘŜǊ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊϥǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 
IŜǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ ƘŀǾŜ ƭŜƊ ŀƴ 
ƛƴŘŜƭƛōƭŜ ƳŀǊƪ ƻƴ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ƪƴƻǿƛƴƎ ƘŜǊΦ 
IŀǇǇȅ .ƛǊǘƘŘŀȅΣ aŀǊȅŀƴƴŜ /ƻƴǊŀŘ ς Ƴŀȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ Řŀȅǎ ōŜ 
ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜΣ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ōƭŜǎǎƛƴƎǎΦ 
¢ƻ ƳŀǊƪ ƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŀȅΣ aŀǊȅŀƴƴŜϥǎ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻƻƪ ƘŜǊ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀ 
ŎŜƭŜōǊŀǘƻǊȅ ŘƛƴƴŜǊ ŀǘ ƘŜǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ ¢ŜȄŀǎ wƻŀŘ IƻǳǎŜΦ  

{a.C ¢ǊƛǾƛŀ bƛƎƘǘ wŀƉŜ ²ƛƴƴŜǊǎ 
hƴ hŎǘƻōŜǊ мфΣ ŀǘ ǘƘŜ ƴƛƴǘƘ ŀƴƴǳŀƭ ¢ǊƛǾƛŀ 
ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƴŘǊŀ aΦ 
.ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ aŜŀƭǎ ƻƴ 
²ƘŜŜƭǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƴŀƳŜǎ 
ǿŜǊŜ ŘǊŀǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊŀƉŜΥ 
CƛǊǎǘ tǊƛȊŜΤ ϷрллΦлл {ƻǳǘƘǿŜǎǘ !ƛǊƭƛƴŜ 
±ƻǳŎƘŜǊΤ /ŀǊƭŀ YƻǎǘŜƭŀŎΤ 
{ŜŎƻƴŘ tǊƛȊŜΤ рлέ I5¢±Σ WŜǊŜƳȅ /ƻȄΣ 
{ƳƛǘƘǘƻƴΤ ¢ƘƛǊŘ tǊƛȊŜΤ [ƻǧŜǊȅ ¢ǊŜŜΣ 5Ŝō 
/ǳǊǝǎΣ aƛƭƭǎǘŀŘǘΤ CƻǳǊǘƘ tǊƛȊŜΤ ϷмллΦлл 
5ƛƴƛƴƎ-ƻǳǘ ƎƛƊ ŎŀǊŘǎΣ YŀǘƘȅ ²ƻƭŦΣ 
aƛƭƭǎǘŀŘǘΦ  
¢Ƙŀƴƪ-ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ōƻǳƎƘǘ ǊŀƉŜ 
ǝŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ нф 
ǘŀōƭŜǎ ƻŦ ¢ǊƛǾƛŀ ǇƭŀȅŜǊǎ ŘƻƴŀǘŜŘ  ϷпΣпот 
ŦƻǊ ǘƘŜ ah²{ ǇǊƻƎǊŀƳΦ !ƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ǊƛǾƛŀ ƴƛƎƘǘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ aŜŀƭǎ ƻƴ ²ƘŜŜƭǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǘƘŜ 
aƛƭƭǎǘŀŘǘ-CǊŜŜōǳǊƎ ŀǊŜŀΦ  

±ŜŘŀΣ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ 
WŀƳƛŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ϧ 
wƻƴ /ŀǎŜȅΣ  ǿƛǘƘ 
¢ƘƛǊŘ tƭŀŎŜ ²ƛƴƴŜǊ 
5Ŝō /ǳǊǝǎΦ 

 

 


